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Made in Italy /2 A Pai I'intero pacchetto, i manager investono nel capitale. Gruppo da 1,6 miliardi

e Upim, il polo dello shopping

MILANO — Le trattative so-
no andate avanti fino a tarda se-
ra, ma questa volta I'accordo
c’e. Dopo un corteggiamento
durato due anni, acquista
Upim e da vita al maggior grup-
po italiano della distribuzione
di abbigliamento, oltre 1,6 mi-
liardi di ricavi e quasi goo nego-
zi. Ad attrarre

ma per la posizione. Per que-
sto, se la gran parte dei 135 ne-
gozi diretti di Upim (cui si ag-
giungono i 15 a marchio BluKi-

Vecchio manifesto
pubbilicitario dell’'Upim

€ la qualita-
della rete di vendita Upim, otti-_

ds) saranno convertiti in Ovs
Industry e in e se alcuni
potranno essere ceduti, altri, se-
condo indiscrezioni di merca-
to, potranno addirittura essere
sede di un nuovo format desti-
nato al mondo dei marchi di al-
ta gamma. In sostanza, una sfi-
da diretta a Rinascente. Quan-
to al marchio Upim, dovrebbe
rimanere per i negozi in fran-
chising (oggi oltre 200).

La struttura finanziaria del-
I'operazione, messa a punto da-
gli advisor Unicredit per Upim

e Ubs per [@810 (il gruppo sviz-
Zero aveva seguito gia 'acqui-
sto di Melablu), prevede che
rilevi il 100% di Upim da-
gli attuali azionisti (Investitori
Associati, Deutsche Bank, Pirel-
li Re e Borletti), che riceveran-
no in cambio il 7,59 della socie-
ta veneziana. Oltre alle loca-
tion, Upim portera «in doté»
anche un centinaio di milioni
del suo indebitamento. L'insie-
me di questi due elementi por-
ta a-una valorizzazione di Upim
di circa 140 milioni. Contestual-
mente, Pai dovrebbe fare su

un finanziamento subor-
dinato di 25 milioni. L'operazio-
ne & l'occasione di un investi-
mento anche del management
a partire dal suo ammini-
stratore delegato Stefano Berai-
do, autore della ristrutturazio-
ne del gruppo, portato 1o scor-
S0 anno a 1,1 miliardi di ricavi
e aun risultato netto di 38,2 mi-
lioni: & infatti previsto un au-
mento di capitale destinato a
una cerchia ristretta di mana-
ger. Infine, non ¢ escluso nean-
che un coinvolgimento delle
banche creditrici di Upim.
Maria Silvia Sacchi
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